
1、近三年工作措施 

近三年来实验中心主要通过采取培养与引进人才、加快数字化建设、新购和

改造实验仪器设备等工作措施，促进了健康有序发展。 

（1）大力打造专家型实验室队伍。全职引进交通领域知名教授、教育部长

江学者 1 名、双师型教师 5 名，补充博士毕业生 5 名、硕士毕业生 10 名，

有效地扩充了实验室教学和技术专家队伍，大幅提高了实验室管理人员素质与知

识水平。同时，鼓励实验室工作人员在职攻读学位，允许实验技术人员报考工程

博士，选派实验技术骨干到国内外一流大学进修，不断提高实验队伍的综合素质

和业务水平。 

（2）稳步推进实验室数字化建设。先后建成了 1 间“交通物流虚拟仿真实

验室”、2 间“云桌面公共信息技术实验室”、6 门虚拟仿真实验教学课程，并

以校园网为依托，构建网络实验教学与管理平台，实现了辅助实验教学网络化和

教学管理数字化。    

（3）积极推动仪器设备提档升级。实验中心有序推进对交通工程、物流工

程和安全工程专业实验仪器设备升级改造，三年先后通过政府招标采购方式，新

增驾驶模拟器、车路协同系统等教学仪器设备 800 余台套，价值 1000 余万元。

并积极鼓励实验教学人员自研设备，先后开发、改造仪器设备 10 余台，有力保

障了实验教学的顺利开展。 

 

 

图 1 近三年新增主要仪器设备 

（4）加强实验室 5s 安全管理。以 5s 现场管理方法，宣贯管理制度，规

范实验室物品摆放和台账管理，加强标识可视化管理，配备应急防护救治必备物

品，定期巡检，守住安全底线。 

（5）推动大型设备共享共用。加入省高校资产共享平台，面向驻济高校开

放。 

（6）健全实验室人员职业发展机制。在专业技术职务聘任方面，实验室工

作人员，只要符合职称晋升条件，允许他们自己选择职称系列。目前，实验教学

中心已形成一支素质优良，职称、学历、年龄结构合理，教学与科研相结合的实

验课程教学师资队伍，有效地保证了课程建设和教学改革的深入。 



2、运行制度建设情况 

（1）岗位设置。实验教学中心在主管院长统一领导下，实行以校、院、系

为主的三级管理体制。设中心主任 1 名、副主任 1 名，专职和兼职实验人员

52 名，并制定了专职、兼职实验人员工作职责。 

（2）工作职责。学校负责实验中心的建设，提供其正常运转、维修及更新

经费。实验中心实行主任负责制，人、财、物统一管理调配，资源共享，实验

中心主任组织制定并实施中心发展规划、年度建设计划和经费使用计划；组织

审定与执行实验教学计划，安排并检查落实教学任务；组织实验教学改革与实

验教材编写；组织制定并实施中心各项管理制度。实验中心除承担学校研究

生、本科生的实验教学工作外，同时开展实验教学课程建设及完善等相关教学

研究。 

（3）岗位管理。实验教学中心实行岗位责任制，按需设岗、竞聘上岗、按

岗考核、绩效分配。围绕实验教学和学生创新研究，实行实验中心开放式管

理，重点为校内学生服务，同时也对外提供服务。实验中心根据学校要求，制

定了《交通与物流实验教学中心的管理制度》、《实验实训室安全使用管理制

度》、《仪器设备损坏丢失赔偿办法》等。同时，积极鼓励学生利用实验室资

源进行学术创新活动，制订了《交通与物流工程学院学生学术科技活动实施细

则》，将学术科技活动与学生的综合考评紧密结合。 

  
图 2 实验中心规章制度 

3、队伍培养培训制度措施 

实验教学中心坚持以人为本，以教师为主体，充分发挥全体教师的主体性

作用，强化教科研的引领、现代信息技术的运用，着力提高教师的学历层次，

着力提高教师信息技术的应用水平以及新课程的教学能力，全面实现教师综合

素养的提升。 



具体制度措施： 

（1）加强师德师风教育。全校教师都能接受一定程度的师德教育，逐步形

成一种师德建设的长效机制和激励机制，不断提升全体教师的职业道德修养，

逐步形成一个师德高尚的优秀教师群体。 

（2）优化教师队伍结构。教师学历层次逐步提高，骨干教师队伍形成梯

队，形成一支高层次、高质量的骨干教师队伍。 

（3）完善制度建设。完善科学合理的以教学研究、课题研究和教育信息化

为载体的教师培训体系，建构以开放培训、研修培训、校本培训为一体的教师

终身教育培养体系。通过专家讲座、培训、公开课、教学评优等形式，积极开

拓各种渠道，鼓励和支持教师参加各级各类学历进修和非学历培训。创新工作

载体，以理论学习和实践培训为途径，加大对校级骨干教师培养力度，提高骨

干教师综合素养。 

4、环境与安全（实验室环境，安全、环保情况等） 

（1）实验教学中心网络环境建设。中心高度重视网络化、智能化建设，为

提高学术氛围和人性化管理机制，中心为学生提供了专门的休息交流空间，为

教师提供了相应的工作间，实验室对特定教学内容及科技信息进行了展示，设

置了专门的交流区。 

（2）实验教学中心安全制度建设。实验教学中心实验教学中心位于学校工

程训练中心，学校公安处安排保安在实验楼 24 小时值班，负责实验室外围安

全。楼道内和实验室内都按照消防安全的要求配置了足够数量的灭火器，有相

应的救火设施、防火隔断等措施。实验室门、窗完好无缺。实验中心建立了

《实验室安全卫生工作制度》、《实验室安全消防制度》，安全职责落实到

人，主管领导定期指导、监督检查。学生进入实验室首先要开展实验室安全教

育和实验室准入考试，保证实验室的安全。实验中心建立了《安全事故抢险救

灾应急预案》，在防范安全事故发生的同时，切实有效地降低和控制安全事故

的危害。 

（3）实验教学中心环保制度建设。中心加强环保宣传，提高教师和学生的

环保意识。对存在潜在污染隐患的实验项目重点巡查，强调主讲教师的责任意

识。在保障安全、保证实验效果的前提下，采用“零毒害、零污染”的替代部

件，全面推行绿色科学、清洁实验。对于存在潜在污染隐患的实验项目，主讲

教师授课时需要特别强调，做到上课下课要求一致，有人无人标准统一，将隐

患扼杀在摇篮里，防患比应急处理事故更重要。 

5、运行与维护（实验室运行模式，维护维修等） 

（1）仪器设备管理制度、措施 

实验教学中心有专人负责设备的管理，建立了较为完善的仪器设备管理制



度，对实验中心固定资产的购买、保管、报废、借用、调拨、报损、报失、维

护保养、检修等都有相应的规章制度作保证，分别建立了《实验室仪器管理制

度》、《低值设备和器材管理制度》、《大型设备管理制度》、《仪器设备损

坏、丢失赔偿制度》、《设备进出库登记表》等管理措施，保证设备账物相

符。管理人员负责仪器设备档案的建立和管理工作、保管相关实验仪器设备的

说明书、建立各类仪器设备的使用记录。 

（2）维护维修经费保障 

实验教学中心对每个实验项目建立《实验管理维护规范》，定人负责对所

管实验项目仪器设备的保养、维护和修理，确保教学实验的正常进行。仪器维

护维修所需经费来自学校每年提供的实验教学运行经费。学校按实验中心所承

担的实验任务量核拨设备的维护费用，实验中心每年固定的设备维修费，由教

务处和财务处纳入学校的年度预算计划，该费用由学校统一管理。 

6、教学信息管理平台运行情况 

信息化、网络化建设是实验中心建设的主要内容之一。学校建有校园计算

机网络服务中心，每天 24 小时连续运转，为全校各教学单位、实验室及师生员

工进入 Internet 提供便利条件。校园网提供了丰富的教学资源库，包括网上教

学、网上答疑、网上测试、精品课程等。实验中心依托校园网络和管理系统，

建立了实验教学中心局域网，实现了资源共享，满足了教学需求。 

网络教学资源的建设和使用在实验课程全面开放式教学中发挥了重要作

用，使实验教学管理具备数字化、网络化条件，适应开放实验管理模式和学生

自主学习的需要，形成多元化的师生交互平台，丰富教学内容，开阔学生眼

界，拓展实验室空间，实现辅助实验教学网络化、实验环境信息化、实验管理

规范化。 

7、数字化建设制度措施 

为了完善实验教学质量，实验教学中心引进了内部教学管理系统。主要包

括教学资源库、实验设备管理、学生成绩管理、绩效考评等模块。 

（1）教学资源库建设。教学资源库将实验相关的图片、视频、文档、教学

课件、教学案例等资源共享，供学生进行预习和复习。 

（2）实验设备管理。实验中心有一套完善的设备管理制度和固定资产管理

系统，实现实验设备智能化管理，并开发了微信扫码功能，方便及时掌握仪器

设备的使用情况，做到账物相符。 

（3）绩效考评模块建设。学生可以通过网络平台对老师实验教学情况进行

评价，同时，教师也需要通过评价系统对同事的工作进行评价，有利于促进教

学质量的提升。 

以上几个模块在实验教学中心日常管理工作中发挥着巨大作用，为实现教

学管理带来了便利。激励了学生学习，提高了学生动手能力，并为实验中心建



立实验教学的科学评价机制，引导教师积极改革创新等方面提供了支撑。 

 


